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คณะศิลปกรรมศาสตร

ประเภทความเสี่ยง คําประกาศระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได 

(Risk Appetite Statement)

รหัส

ปจจัยเสี่ยง

ชื่อปจจัยเสี่ยง ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย ผลงานตามคาเปาหมาย 

ครั้งที่1

ผลงานตามคาเปาหมาย 

ครั้งที่2

ระดับ

ความเสี่ยงกอนทําแผน

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ การประเมินความสําเร็จ 

(รอยละ)

Link/URL 

(รายงานผล)

S1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk): 

ดานการผลิตบัณฑิต

RA21 การจัดการศึกษาและคุณภาพบัณฑิต 

(Education and Student/Graduate Quality)

- ยอมรับไดระดับตํ่า (Low Appetite)

S1RA21 จํานวนผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด ไมเปนไปตามเปาหมาย

รอยละผูสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสู

ตร / รอยละ 70

47.06 60.56 9 9 86.51 https://docs.google.com/spreadsheets/d/1T5nrQV0Qebcvsff7kme-UMV6T259OOMqKflaAnGu7AI/edit

S1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk): 

ดานการผลิตบัณฑิต

RA21 การจัดการศึกษาและคุณภาพบัณฑิต 

(Education and Student/Graduate Quality)

- ยอมรับไดระดับตํ่า (Low Appetite)

S1RA21 นักศึกษาสอบผานการประเมินการใชภาษาอัง

กฤษไมเปนไปตามเปาหมาย

รอยละนักศึกษาสอบผานการใชภาษาอังกฤษ / 

รอยละ70

33.2 68.83 9 9 98.33 https://docs.google.com/spreadsheets/d/1lDnq444Ul93iXtlZfcXA5e8BN4FiNHGg5iEu_dPdNKc/edit

S2 ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk): 

ดานการวิจัย

RA31 ความสามารถดานการวิจัยและนวัตกรรม 

(Research and Innovation Capability): 

การนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสูเชิงพาณิชย

- ยอมรับไดระดับปานกลาง (Medium Appetite)

S2RA31 การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา/สิทธิบัตร

/ลิขสิทธิ์/อนุสิทธิบัตร

รอยละที่เพิ่มขึ้นของการจดทะเบียนทรัพยสินทางป

ญญา / รอยละ 5

10 10 12 1 100.00 https://docs.google.com/spreadsheets/d/1E9ak_gQ_rzFRthfkiPL6zcrneNVajeu9sdufVP5JvVo/edit

O1 

ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ 

(Operational Risk): 

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

RA71 ระบบขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Data 

and Information Technology)

- ยอมรับไดระดับตํ่า (Low Appetite)

O1RA71 การนําระบบดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงานใหค

รอบคลุมทุกงาน

มีการนําระบบดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงานครอบค

ลุมทุกงาน

7 7 9 4 100.00 https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oFxepSRoPHkOY6YKHPsFZijI-4vn0NSXz89og27EmPk/edit

O4 

ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ 

(Operational Risk): 

ดานบุคคล

RA71 ระบบขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Data 

and Information Technology)

- ยอมรับไดระดับตํ่า (Low Appetite)

O4RA71 บุคลากรที่เขารับการพัฒนาอบรมทักษะภาษา

อังกฤษ

รอยละบุคลากรที่เขารับการพัฒนาอบรมทักษะภา

ษาอังกฤษ / รอยละ 80

25.92 51.9 12 9 64.88 https://docs.google.com/spreadsheets/d/11RxgBnaMvt8PRzG5FUTEaxFfHktSfziYu6MxdjscSnw/edit

O1 

ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ 

(Operational Risk): 

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

RA71 ระบบขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Data 

and Information Technology)

- ยอมรับไดระดับตํ่า (Low Appetite)

O1RA71 ขอมูลระบบสารสนเทศสูญหาย ไมมีขอมูลระบบสารสนเทศสูญหาย 0 0 12 1 100.00 https://docs.google.com/spreadsheets/d/16Y8nidKMlfCs3XavT8n8kGLAV0Vd8Bq07E2-yajvgh4/edit

C1 

ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 

(Compliance Risk)

RA51 ธรรมาภิบาล การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

มาตรฐาน (Compliance)

- ไมมีระดับที่ยอมรับได (Zero Appetite)

C1RA51 การรองเรียนหรือฟองรองของนักศึกษา 

บุคลากร และผูที่มีสวนไดสวนเสีย

จํานวนการรองเรียนลดลง 1 1 16 16 90.00 https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UQGRBlLrUiGdJQSLotMRkVTVmIVKIiMldUFYXHWDVbs/edit
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